PROFESSIONALISER LA CONDUITE DE PROJETS DE DEVELOPPEMENT

Le contexte

L'activité commerciale du site d'un grand groupe industriel de production et transformation
d'aluminium est structurée autour de 4 grands marchés: carrosserie, échangeur thermique,
bottage et laminé courant. La pression des marchés automobiles introduit de nouvelles
exigences sur la maftrise des projets de développement, tendance transposable sur les
autres marchés. Par ailleurs, dans cette activité, les colits de mise au point sont trés élevés
étant donné les quantités de matiere requise.

Le besoin

Du fait de la nature des process industriels, la réussite (Qualité, Colt, Délai, Performance)
des développements de nouveaux produits nécessite une anticipation forte de
I'industrialisation.

Le management du site souhaite donc déployer une démarche structurée aupres des équipes
projets (Développement, Méthodes, fabrication, Qualité, Commercial...), pilotée par le
Directeur Qualité de |'Usine.

La mission

Concevoir et animer une formation dynamique d'une durée réduite de 2 jours afin de
favoriser et accélérer le déploiement de cette nouvelle démarche aupreés des acteurs clés:
- fondamentaux du management de projets
- processus de gestion de projet de développement produit x process
- procédures associées en fonction de la typologie des projets.

Résultats obtenus

Au cours de la préparation, avec les "porteurs" de la démarche au sein de I'usine, ajustement
du référentiel proposé en interne pour le rendre plus robuste et en faire un vrai "cceur"
méthodologique:

- processus générique

- roles et responsabilités

- principes de fonctionnement

- boftes a outils

A l'issue de la formation, tous les acteurs impliqués ont pris conscience des facteurs clés de
succes de leurs projets, acquis une connaissance des procédures, la conviction de leur utilité
et pratiqué les méthodes et outils fondamentaux du management de projet



Valeur ajoutée de I’équipe IPMC

Proposer des méthodes pédagogiques attractives pour faciliter I'appropriation de
contenus a priori "rébarbatifs" telles que les procédures.

Faire du temps de la formation un "terrain d'entrainement":

- a la bofte a outils du référentiel projet de I'entreprise

- en utilisant des projets réels des participants pour développer les savoir-faire
sur les méthodes et outils du management de projet (organigramme des tdches,
planification, risques...).

Véhiculer les valeurs de I'entreprise en intégrant et en parlant le "langage" du site
industriel.
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