
Le changement, une opportunité pour l'entreprise

Pour pouvoir dépasser ses objectifs stratégiques, l'entreprise doit se projeter 
au-delà des schémas traditionnels d'organisation et de management. C'est la 
capacité à maîtriser ses évolutions qui permet à l'entreprise d'être agile. Avec 
elle, IPMC, architecte du changement, organise la stratégie pour réussir cette 
mutation. 

L'ingénierie du changement selon IPMC répond à un double challenge :

1-accompagner les changements stratégiques programmés (schémas en rupture 
et démarches de progrès), 
2-et plus encore ancrer la culture du changement par la promotion d'une 
démarche structurée, d'approches opérationnelles et d'idées force

Faire aimer le changement, c'est permettre à chaque acteur de partager la vision de 
l'entreprise puis de participer à sa mise en œuvre. C'est mobiliser chacun au quotidien 
par des principes fédérateurs porteurs de sens et de succès.

Pour faire aimer le changement, les consultants d'IPMC agissent sur trois principaux 
leviers :

- Mettre en mouvement l'entreprise.
- Challenger les managers.
- Transférer les savoir-faire. 

Leurs convictions, portées par une approche stratégique, une démarche sur mesure et 
des outils éprouvés, favorisent l'enthousiasme, la confiance et l'engagement réciproque.

Pour initialiser et conduire le changement, de façon opérationnelle, les consultants 
d’IPMC suivent une méthodologie éprouvée en 8 étapes*

CCrrééeerr uunn sseennttiimmeenntt dd’’uurrggeennccee eett
dd’’iimmppoorrttaannccee,, aaffiinn ddee ddééppaasssseerr lleess
oobbssttaacclleess

FFoorrmmeerr uunnee ccooaalliitt iioonn ppuuiissssaannttee
ssoouuddééee,, rraasssseemmbbllaanntt ::
-- eexxppeerrttiissee
-- lleeaaddeerrsshhiipp
-- ccrrééddiibbiilliittéé
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DDéévveellooppppeerr uunnee vviissiioonn ccrrééddiibbllee eett
mmoottiivvaannttee ppoouurr ::
-- mmoobbii lliisseerr lleess éénneerrggiieess
-- ccaannaalliisseerr lleess eeffffoorrttss

CCoommmmuunniiqquueerr llaa vviissiioonn
UUnn eeffffoorrtt ccoonnssiiddéérraabbllee àà ffaaiirree ppaarrttaaggeerr àà
ll’’eennsseemmbbllee ddee ll’’oorrggaanniissaattiioonn
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LLeevveerr lleess oobbssttaacclleess aauu
cchhaannggeemmeenntt
LLeess ddiirriiggeeaannttss ddééllèègguueenntt llaa
ccoonndduuiittee eett aappppoorrtteenntt lleeuurr
ssoouuttiieenn ffaaccee àà ::
-- llaa ssttrruuccttuurree
-- llaa rraaiiddeeuurr dduu ssyyssttèèmmee ddee

mmaannaaggeemmeenntt
-- ll’’hhoossttiilliittéé ddee cceerrttaaiinnss

mmaannaaggeerrss

AAccccéélléérreerr lleess cchhaannggeemmeennttss
-- llaanncceerr ddeess aaccttiioonnss

ccoommpplléémmeennttaaiirreess
-- ssoouutteenniirr llaa ddyynnaammiiqquuee

MMoonnttrreerr ddeess rrééssuullttaattss àà ccoouurrtt tteerrmmee,,
aaffiinn ::
-- dd’’éévviitteerr llaa ppeerrttee ddee ccrrééddiibbiilliittéé
-- ddee ccoonnsseerrvveerr lleess aacctteeuurrss

cclleeffss

AAnnccrreerr lleess nnoouuvveelllleess pprraattiiqquueess ddaannss
llaa ccuullttuurree
-- aajjuusstteerr lleess nnoouuvveeaauuxx

ccoommppoorrtteemmeennttss
-- aaffffiinneerr lleess nnoouuvveeaauuxx mmooddeess ddee
ffoonnccttiioonnnneemmeenntt eett oouuttiillss
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