
Prendre conscience des facteurs clés de 
succès d'un projet : telle est l'ambition 
de NPISIM©*. Concrètement, deux 
projets réels sont menés en accéléré par 
des équipes projets qui doivent réaliser 
tour à tour deux produits « en lego ».

Ce séminaire de 1 à 2 journées s'organise 
autour de séquences de simulation et 
d'appropriation : chaque participant se voit 
attribuer un rôle actif dans un projet. Une 
équipe projet est constituée.
Elle doit concevoir un nouveau projet en 
respectant le niveau de qualité par la prise 
en compte des besoins du client (qualité),
avec un coût objectif et un pilotage de la 
marge (coûts), dans un temps limité (délais).

Deux simulations pour constater et 
appliquer les fondamentaux 

Cette mise en pratique est suivie par une 
mesure des résultats et une phase d'analyse 
des temps forts. Les acteurs identifient 
eux-mêmes leurs propres erreurs pour 
construire les éléments méthodologiques 
structurants et les règles d'or à appliquer 
(logique essai - erreur dans le cadre d'une 
entreprise apprenante).

Ils sont ensuite amenés à expérimenter leur 
plan de progrès lors d'une seconde simulation 
et constatent, par l'application des 
fondamentaux et des règles d'or, la forte 
amélioration de leur performance. Cet 
accélérateur de changement permet 
également de renforcer l'esprit d'équipe 
(coopération multi-métiers) et de partager les 
comportements réflexes de fonctionnement 
en mode projet.

Les 4 vertus de ce séminaire

1- Prendre conscience des facteurs clés 
de succès d'un projet. Créer un « déclic » 
chez les participants. Les rendre « acteur et 
porteur » de l'impulsion et de la volonté 
d'appliquer les règles d'or du mode projet.
2- Sensibiliser aux principes 
fondamentaux. Des objectifs du projet à 
l'organigramme des tâches. Du pilotage aux 
tableaux de bord, au respect des phases et 
jalons.
3- Ancrer la nouvelle culture de 
l'entreprise. Donner du sens et une nouvelle 
vision du mode projet. Véhiculer les valeurs.
Parler le « langage » de l'entreprise.
4- Créer une dynamique par l'ingénierie 
du séminaire. Participation active. Mise en 
situation opérationnelle. Appropriation 
accélérée par une réalisation concrète. 

NPISIM©, une réalisation de "The Change Works".

NPISIM© : le déclic du mode projet


